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© AGENDA

1. EINLEITUNG: WAS IST GUTERVERKEHRSPOLITIK?
2. <cERFOLGREICHE» BEISPIELE

3. WIE DIE WARENSTROME DER ZUKUNFT
BEWALTIGEN?

4. LESSONS LEARNED



© EINLEITUNG: WAS IST GUTERVERKEHR?

Der Guterverkehr ist gesamtwirtschaftlich betrachtet das Bindeglied, um raumliche
Distanzen in Produktion und Arbeitsteilung zu Uberwinden und die Versorgung der
Konsumentinnen und Konsumenten mit Gutern sowie die Entsorgung und das
Recycling von Abfallen sicherzustellen.

Das Gesamtverkehrssystem stellt leistungsfahige und effiziente Logistikketten
sicher. Daruber hinaus tragt es wesentlich an die nationale Versorgungssicherheit
bei. Im Ergebnis unterstitzt das Gesamtverkehrssystem so die
Wettbewerbsfahigkeit der in der Schweiz erbrachten industriellen Produktion und
Dienstleistungen.

Bundesamt fiir Verkehr | DIE BEWALTIGUNG DER WARENSTROME DER ZUKUNFT
8. Juni 2022



.. als Service-Public-Politik

© EINLEITUNG: WAS IST GUTERVERKEHRSPOLITIK?

.. als Standortpolitik ... moglichst billige Transporte

.. als Wettbewerbspolitik ... gleiche Chancen fur alle Unternehmen
.. als Verlagerungspolitik ... moglichst viel Schiene

... Angebote moglichst Uberall

.. als Infrastrukturpolitik .. Verfugbarkeit notwendiger Infrastruktur




© EINLEITUNG: WAS IST GUTERVERKEHRSPOLITIK?
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© EINLEITUNG: WAS IST GUTERVERKEHRSPOLITIK?

Logistikkosten haben einen

i | Anteil von 7% (Industrie) bis
Informations- und Daténf 15% (Detailhandel) an

Produktionskosten

MATERIAL- und WARENFLUSS

}Beschaffung Produktion Distribution i

LOGISTIK

T 1

Lagern & Lagern & habgn einen
Kommis- Kommis- Anteil von 20

. . . 0 I (0)
sionieren sionieren bis max. 50 A)
an gesamten

Bunbiosjug Logistikkosten




_GREICHE» BEISPIELE

NEAT ALS KERNELEMENT DER
VERLAGERUNGSPOLITIK

TAKTVERKEHR UND
KAPAZITATSSICHERUNG

INSTITUTIONALISIERTER
PLANUNGSPROZESS
SCHIENENGUTERVERKEHR
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© NEAT ALS KERNELEMENT DER
VERLAGERUNGSPOLITIK

NEAT mit den Achsen
Gotthard und
Lotschberg

4-Meter-Korridor seit
2020

750-Meter Zugslange
seit 2020

Mitfinanzierung von
Terminals in Deutsch-
land, Belgien und Italien
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© VERLAGERUNG DURCH MEHR KAPAZITAT UND
PRODUKTIVITAT
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Gotthard Ceneri

Zusatzliche Kapazitat fur Guterverkehr

Hohere Produktivitat durch Flachbahn
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© VERLAGERUNG DURCH MEHR KAPAZITAT UND
PRODUKTIVITAT
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© VERLAGERUNG DURCH «INDUSTRIALISIERUNG»

Amsterdam
()
\_zeveraar ‘Industrialisierung’ des Schienenguterverkehrs
orS o Cherausen Einheitliche Zugslangen, -gewichte etc. ermoglichen

e @ Duisbur:
Y : standardisierte Produktion

Rotterdam .*.

@ Wiesbaden

— Je hoher die einheitliche Verfugbarkeit der

S Infrastruktur ist, umso eher lasst sich eine industrielle

-./m.g.,.,urg Bahnproduktion realisieren.

— Logistischer Vorteil der Schiene als Fliessverfahren
per Forderband gegenuber der Strasse
(wegen Nachtfahrverbot, Staus etc. nicht dauerhaft
und planbar verfugbar)
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© VERLAGERUNG DURCH «INDUSTRIALISIERUNG»
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© VERTAKTUNG UND KAPAZITATSSICHERUNG




© VERTAKTUNG UND KAPAZITATSSICHERUNG
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© VERTAKTUNG UND KAPAZITATSSICHERUNG

Vertaktung des Personenverkehrs ist zugleich Vertaktung des Guterverkehrs:
— Trassen fur Guterverkehr werden in Lucken des Personenverkehrs
eingepasst
— Trassen fur Guterverkehr sind rund um die Uhr verfugbar
— «Systemtrassen»

A

Bundesamt fiir Verkehr | DIE BEWALTIGUNG DER WARENSTROME DER ZUKUNFT 35
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© VERTAKTUNG UND KAPAZITATSSICHERUNG

Taktverdichtung im Personenverkehr bedeutet
— entweder Vernichtung von Trassen fur Guterverkehr
— oder kompensierende Infrastrukturmassnahmen

Zusatzliches
Durchfahrgleis in A

Uberholgleis oder
3. Gleis

B
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U KAPAZITATSSICHERUNG: TRASSEN

— Es darf kein Abbau der Trassenverfugbarkeit
einer Verkehrsart zugunsten einer anderen
stattfinden.

— Die Knotenstruktur im Personenfernverkehr ist zu
beachten und fur den Guterverkehr sind
durchlaufende Trassen vorzusehen.

— Es ist eine Mindestanzahl Guterverkehrstrassen
vorzusehen:
1 Zug pro Stunde + Richtung auf
Doppelspurabschnitten
1 Zug pro Stunde auf mehrheitlich einspurigen
Strecken

Bundesamt fiir Verkehr | DIE BEWALTIGUNG DER WARENSTROME DER ZUKUNFT
8. Juni 2022



KAPAZITATSSICHERUNG: TRASSEN

— Netznutzungskonzept als
|- ) Instrument der Kapazitatssicherung
- === ] —== gesetzlich verankert:
s — —= ... ist fur Infrastrukturbetreiberinnen
< und Behorden verbindlich,
... wird durch den Bundesrat
» \ : genehmigt.
"_% = I'L } ] —I
] g Muntelier T Kerzers l_;.awncn; I —=

4 Lausanne - Neuchatel - Biel Regional-
(Lausanne_Lausanne Triage - Neuchatel - Biel / Daillens-Vallorbe / Chavomay - Orbe /|
|Auvemier -Travers - Buttes/-Verriéres)

[T Niederbottigen BN

Regelstunde|

Bemerkung

FV: TGV-Trasse funf mal pro Tag
FV: TGV-Trasse 5 mal pro Tag
GV: wenn TGV-Trasse sowie HVZ-Trasse genutzt, sind nur
5 GV-Trassen verfligbar

| T[T semernpen
. Lausanne — Neuchatel |Renens - Bussigny

- Biel Bussigny - Daillens

w(n
oo

I HVZ
LA HVZ

wih
oo

Gorgier-St-Aubin - Auvernier

T Daillens - Chavomay 3 3 2 3 4 4
Yerdon Payeme Laupen Chavornay - Grandson 3 3 2 2 4 4
Grolley. Grandson - Gorgier-St-Aubin 3 3 0 0 4 4

3 3 2 2 4 4

3 3 4 4 4 4

- | 7. Auvernier - Neuchatel GV: Trassenteilung Cargo-Expresstrasse RBL - Lausanne-
E 4 Flamatt - Triage mit TER Neuchatel-Frasne drei Mal pro Tag (nur in

e - Richtung Neuchétel - Auvernier)
Hybridtrasse: GV-Trasse bis Verriéres mit RV-Trasse bis
Buttes (Taktllicke Regionalverkehr)
RV: Bis zum Ausbau der Ligne directe Neuchatel - La Chaux-|

Bu ndesamt fur Verkehr | DIE BEWALTIGU NG DER WARENSTI de-Fonds ist das Angebot durch die aktuelle Linie Neuchatel

- La Chaux-de-Fonds wie im NNK 2025 gesichert.
8. Juni 2022 e e —




© KAPAZITATSSICHERUNG: ANLAGEN

|deal-Layout
Formationsbahnhof

AN

2 lange Annahmegleise
Formationsgleis: 1 Gleis pro zugeordneten Annahmebahnhof

Freiveriad

— | Abstellgleise

Anschlussgleis

Gleichzeitige Annahme und Bereitstellung je eines Glterzuges

(Optimierundg Lokumilauf).

Flr die Feinsortierung wird pro Destination, die ab dem

Formationsbahnhof bedient wird, ein Formationsgleis bendtigt.

Regionale Schnittstelle Strasse/Schigne.

Puffern von Wagen fir die Annahmepunkte

Formationsbahnhafs
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© KAPAZITATSSICHERUNG: ANLAGEN

Stadtentwicklung:
Wohnen in Bahnhofsnahe

Abstellgleis S-Bahn-Komposition

Perron und Gleis fur ¥2-h-Takt
S-Bahn

Und schon ware der Bahnhof kein Guterbahnhof mehr ...

- kein Freiverlad: Keine Bahnlieferung bis in Ortszentrum mehr moglich

- Keine Zugsformation mehr moglich: Bedienpunkte und Anschlussgleise
konnen nicht mehr angefahren werden

Sicherung der Funktionalitaten der Anlagen mit raumplanerischen Instrumenten:

«Konzept fur den Gutertransport auf der Schiene»

Bundesamt fiir Verkehr | DIE BEWALTIGUNG DER WARENSTROME DER ZUKUNFT
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@ INSTITUTIONALISIERTER PLANUNGSPROZESS

SCHIENENGUTERVERKEHR

Sicherung der
Planungsergebnisse
(Angebot,
Infrastruktur und
Raum)

— STEP- Nachfrage-
Ausbauschritt prognose
Bewertung = edarfs-

analyse

\ Angebot

a
/ Infrastru ktEr \‘Rollmaterial

LY



@ INSTITUTIONALISIERTER PLANUNGSPROZESS
SCHIENENGUTERVERKEHR

R\

-----

Die Akteure werden in den Prozess
eingebunden :
—  Planungsregionen (Kantone)
—  Guterverkehrsbranche
—  Bahnunternehmen

- Ergebnis ist ein abgestimmtes Angebotskonzept

— sowie die Identifikation der dazu notwendigen

5 Infrastrukturmassnahmen.

2.4 Netzgrafik Region B

N Strecke, K Beschreib

1.08 |Biel/Bienne Engpassbeseitigung Westkopf / Elimination des goulets d'étrangle-
ment téte Ouest

3.02 |Givisiez Nouvelle diagonale / Spurwechsel

3.03 |Thérishaus Station — Uberholgleis

Niederwang

4.04  |Neuchétel Voie 0, Neu h el — St-Blaise-Lac réduction du d cement / Gl
0, Zugfolgezeitverkiirzung Neuenburg — St-Blaise-Lac

8.02 [Bowil-S oppelspurver\éngerung(Boww\ bis Schlossberg)

6.03 |Grenchen Sud Wen: dg\ /P anpas g n Gleis 3

6.04 (Solo Schnel rten Gls 3 und Perronverlangerung Gleis 2 mit
Parallel \ W k pf

Parlament beschliesst den erarbeiteten
Ausbauschritt und spricht die finanziellen Mittel
fur die dafur notwendigen Infrastrukturen.

Bundesamt fiir Verkehr | DIE BEWALTIGUNG DER WARENSTROME DER ZUKUNFT
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O INSTITUTIONALISIERTER PLANUNGSPROZESS
SCHIENENGUTERVERKEHR

partizipativ, diskursiv: Begleitgruppe zur Entwicklung
des schweizerischen Schienenguterverkehrs

Prognosen

o - Strasse
Logistikkonzepte o - proqyktionskonzepte
Guterverkehr Infrastrukturen und
- Schiene Anlagen fur den
- multimodal Schienenglterverkehr

Bl |

T msoo =
3 | 22:Der Kapazitatsbedarf-an-Umschlagskapazitaten-ist-in-Abbildung-1 festge-
*  Ausbau der Expresstrassen fir den Guterverkehr halten -Zusatzliche Umschlagskapazitaten-werden vor-allem-in-den-Regio- |~
*  Zusatzliche Trassen fur den Guterverkehr nen-Gau, Waadt, Zarich-und-Ost-Schweiz-benstigt =
*  Weitergehende Sicherstellun, g der Kapazitaten in der [
mml] Hauptverkehrszeit des Personenverkehrs (insbesondere
. Raum Zurich)
———— —
Lld L4d «  Giiterverkehrs | g n Dagmersellen, Thurtal, Basel
(BWP), Caden: .2 5-Ein-Grossterminal-mit-Gateway-Funktion-wird-in-der-Nordwestsc hweiz-be-
* Gu deN(eak hb d‘ gen in der Broye, im Ziircher Oberland 20000 natigt.-Dieser-Grossterminal-ist-von-nationaler-verkehrspolitischer-Bedeu-
en tung-im-Sinne von-Art.-11-Abs. 2-GiTG und-in-einem-Sachplan festzuhal-
ten =
n i - — 12 a 95'000
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@ INSTITUTIONALISIERTER PLANUNGSPROZESS

SCHIENENGUTERVERKEHR

Bedarf fur neue Anlagen

- Feststellung, dass

- Benennung Raume fur neue

Anlagen

- Auftrag an Kantone fur
Berucksichtigung in
Richtplanung

Bundesbeschluss

iiber den Rahmenkredit fiir Investitionsbeitriige
an private Giiterverkehrsanlagen

in den Jahren 2021-2024

vom 8. Dezember 2020

Die Bundesversammlung der Schweizerischen Eidgenossenschaft,

gestitzt auf Artikel 167 der Bundesverfassung!,

Artikel 8 Absatz 7 des Giitertransportgesetzes vom 25. September 20152 (GuTG),
Artikel 8 Absatz 1 des Giiterverkehrsverlagerungsgesetzes

vom 19. Dezember 20083 (GVVG)

und Artikel 18 Absatz 1 des Bundesgesetzes vom 22. Mirz 19854 iiber

die Verwendung der zweckgebundenen Mineralolsteuer und

weiterer fir den Strassen- und Luftverkehr zweckgebundener Mittel,

nach Einsicht in die Botschaft des Bundesrates vom 13. Mai 20205,

beschliesst:

Bundesbeschluss 742.140.5

iiber den Ausbauschritt 2035
fiir die Eisenbahninfrastruktur

vom 21 Juni 2019 (Stand am 1. Januar 2020)

Die Bundesversammlung der Schweizerischen Eidgenossenschaft,

gestiitzt auf Artikel 48¢ Absatz | des Eisenbahngesetzes vom 20. Dezember 1957',
nach Einsicht in die Botschaft des Bundesrates vom 31. Oktober 20182,

beschliesst:

Bundesamt fiir Verkehr | DIE BEWALTIGUNG DER WARENSTROME DER ZUKUNFT
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v INSTITUTIONALISIERTER PLANUNGSPROZESS
SCHIENENGUTERVERKEHR

Weiterentwicklung bestehender Anlagen

- Grundsatz des /
Bestandsschutze_s___@ __________________

Bundesbeschluss

iiber den Zahlungsrahmen fiir die Finanzierung des Betriebs
und Substanzerhalts der Bahninfrastruktur und der Systemaufgaben
in diesem Bereich in den Jahren 2021-2024

- Maglichkeit fur Anpassung
(Aufhebung, Konzentration, .

vom 8. Dezember 2020

Ausbau ...) iber
| nfra Stru ktu rbetre ! be rnn Die Bundesversammiung der Schweizerischen Eidgenossenschaff,

L _ B B | L B B B B &N §B N §B §B §B B B B & B B §B _§N | gestutz! aqulleel 167 de[ Blludesvel’fagsu.ugl
und Artikel 5 Absatz 1 des Bahninfrastrukturfondsgesetzes vom 21. Juni 20132,

ue nach Einsicht in die Botschaft des Bundesrates vom 13. Mai 20203,
- Interessensabwagung OROO®

- Entscheid BAV & oder%

Bundesamt fiir Verkehr | DIE BEWALTIGUNG DER WARENSTROME DER ZUKUNFT
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© WIE DIE WARENSTROME DER ZUKUNFT
BEWALTIGEN?

Klimapolitik:

Klimaneutrale Transportketten GUTERVERKEHRSPOLITIK
ALS VEHIKEL DER KLIMA-
UND ENERGIEPOLITIK
SOWIE DER

LANDESVERSORGUNG

Energiepolitik:
Energieffiziente Transportketten

Landesversorgung:
Resiliente Transportketten




© WIE DIE WARENSTROME DER ZUKUNFT

BEWALTIGEN?
Klimapolitik: Energiepolitik: Landesversorgung:
Klimaneutrale Transportketten Energieffiziente Transportketten Resiliente Transportketten

Dekarbonisierung und Automatisierung Strassengiterverkehr
Wie schnell stehen technische Losungen fur einen klimaneutralen
Strassenguterverkehr umfassend zur Verfugung?
Wie hoch sind die Investitionsausgaben, wie hoch die Betriebskosten
(auch unter Aspekt Energieeffizienz)?

Automatisierung und Digitalisierung Schienenguterverkehr
Wie schnell stehen technische Losungen fur einen umfassende
Automatisierung im Schienenguterverkehr zur Verfigung?
Wie hoch sind die Investitionsausgaben, wie hoch die Betriebskosten?

Cargo sous terrain als zusatzlicher Landverkehrstrager
Wird Cargo sous terrain realisiert werden, bis wann, welche Strecken?
Wie hoch sind die Investitionsausgaben, wie hoch die Betriebskosten?



© WIE DIE WARENSTROME DER ZUKUNFT

BEWALTIGEN?
Klimapolitik: Energiepolitik: Landesversorgung:
Klimaneutrale Transportketten Energieffiziente Transportketten Resiliente Transportketten

Wie sieht die zukunftige Arbeitsteilung zwischen den Verkehrstragern aus?

— Geht mit der Dekarbonisierung der Strasse der «letzte» Vorteil der Schiene
verloren?

— Wie andern sich mit Dekarbonisierung und Automatisierung das relative
Kostenverhaltnis zwischen Strasse und Schiene?

— Hat die Schiene weiterhin einen Bundelungsvorteil (Netzeffekt)?

— Haben multimodale Transportketten auch Uber kurzere Distanzen eine Chance
(z.B. Citylogistik)?

— Gelingt die Vernetzung zwischen Cargo sous terrain und herkdmmlichen
Verkehrstragern, insbesondere Schiene?

— Lohnt sich zur Erhdhung der Resilienz die Vorhaltung von Ressourcen fur
Verkehrstrager?



© WIE DIE WARENSTROME DER ZUKUNFT

BEWALTIGEN?
Klimapolitik: Energiepolitik: Landesversorgung:
Klimaneutrale Transportketten Energieffiziente Transportketten Resiliente Transportketten

Dekarbonisierung und Automatisierung Strassenguterverkehr
Automatisierung und Digitalisierung Schienenguterverkehr
Cargo sous terrain als zusatzlicher Landverkehrstrager

Y v

Progrﬁn s N

W

y (0 - Strasse v
Logistikkonzepte w ' proqyktionskonzepte
Guterverkehr Infrastrukturen-und
- Schiene Anlagen-fur den

- multimodal Schienenglterverkehr



© WIE DIE WAR]
BEWALTIGEN

NEAT ALS KERNELEMENT DER
VERLAGERUNGSPOLITIK

TAKTVERKEHR UND
KAPAZITATSSICHERUNG

INSTITUTIONALISIERTER
PLANUNGSPROZESS
SCHIENENGUTERVERKEHR

— Reichen die bestehenden Instrumente?

- — Braucht es neue Instrumente?

— Braucht es eine technische & organisatorische

Modernisierung des Schienenguterverkehrs?

‘ Il'lll-fi'..'

WIR ENTSCHEIDEN JETZT UBER DIE RAHMENBEDINGUNGEN
FUR DEN GUTERVERKEHR BIS 2050!




U LESSONS LEARNED: GUTERVERKEHRSPOLITIK
HEUTE UND MORGEN

1.

DIE POLITIK MACHT DIE SPIELREGELN, DAS SPIEL SPIELEN DIE
BRANCHENAKTEURE.

DIE POLITIK ENTSCHEIDET, OB EIN GUTES SPIEL GESPIELT WIRD
(DIE ERGEBNISSE STIMMEN).

PRODUKTIVITAT UND LEISTUNGSFAHIGKEIT DER LOGISTIKKETTEN
SIND TEILE EINES GUTEN SPIELS.

SPIELREGELN, DIE HEUTE EIN GUTES SPIEL ERLAUBEN,
GARANTIEREN NICHT, DASS AUCH MORGEN EIN GUTES SPIEL
GESPIELT WIRD.
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© EINIGE HINWEISE

21.3597 | Zukunft des Guterverkehrs | Geschaft | Das
Schweizer Parlament

Verkehrsperspektiven 2050 (admin.ch)

Bundesamt fur Verkehr BAV Verlagerungsbericht (admin.ch)

Bundesamt fiir Verkehr | DIE BEWALTIGUNG DER WARENSTROME DER ZUKUNFT
8. Juni 2022
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https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20213597
https://www.are.admin.ch/are/de/home/mobilitaet/grundlagen-und-daten/verkehrsperspektiven.html
https://www.bav.admin.ch/bav/de/home/verkehrsmittel/eisenbahn/gueterverkehr/verlagerung/verlagerungsbericht.html
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